Muhittin Adiguzel

Bize kendinizden kisaca bahsedermi-
siniz ?

1958 yilinda izmit-Ketenciler Kéytinde
dogdum. istanbul Haydarpasa Lisesi
mezunuyum. istanbul Teknik Universi-
tesi Kimya Muhendisligi Fakultesini ,
Istanbul Universitesi iktisat Fakiltesini
ve Ankara Universitesi Hukuk Fakiil-
tesini bitirdim. Gazi Universitesinde
iktisat Yiksek Lisansimi, istanbul Uni-
versitesinde Iktisat Doktorami yaptim.
1982-1999 yillar arasinda kamu kurum
ve fabrikalarinda Arge ve Uretim pro-
jelerinde goérev aldim, yonetici olarak
galistim. 2004-2007 yillar arasinda
Turkiye Kalkinma Bankasinda Yéne-
tim Kurulu Gyesi olarak gorev yaptim.
1999-2000 arasinda bir yil Ankara
Barosunda Avukatlik stajimi yaptim.
2000 yilindan itibaren Ankara Barosu
dyesiyim. Aralik 2012'den itibaren
Istanbul Ticaret Universitesi'nde iktisat
Bolimi Ogretim Uyesi ve Universi-

te Is Dunyas iligkileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi MUudUrU olarak
gorev yapiyorum. Universitemiz-ITO ve
KOSGEB'nin olusturdugu TEKMER’'de
Kurul tyesiyim. Universitemiz ve ITO
arasindaki protokol baglaminda ITO
Mobilya ve Kumas Komitelerinde
Danisman Ogretim Uyesi olarak gérev
yapiyorum. Kalkinma Bankaciligr konu-
sunda iki kitabim yayinlandi. Kdresel-
lesme, Kuresel Rekabet ve Rekabet
GucU, Teknolojinin Kuresellesmesi,
Turkiye Ekonomisi konularinda yayin-
lanmis alti kitabim bulunmaktadir. Evli
ve iki cocuk babasiyim.

Kuresellesme ve Kuresel rekabet
konularinda calismalarinizi biliyoruz.
BugUnki Dunya ekonomisi, kureselles-
me ve kuresel rekabet konularindaki
goruslerinizi 6zetlermisiniz?

GUnumUz Dunya ekonomisinin
niceliksel Ozelliklerini dzetlersek;
Dunya ekonomisi toplam 80 trilyon
dolar civarinda bir hasilaya sahip
olup, Satinalma Gucu Paritesine gore
Avrupa Birligi, ABD ve Cin ile birlikte
Japonya ekonomilerinin her biri bu
hasilanin yaklasik ve kabaca beste
birini Gretmektedir. Dunya’da yilda, 19

trilyon dolar civarinda mal ticareti ve
4,5 trilyon dolar civarinda hizmet tica-
reti gergeklesmektedir. Yillik Dogrudan
Yabanci Sermaye yatinm hacmi 1,4
Trilyon dolar etrafindadir. DUnyadaki
60 bin civarinda Cok Uluslu Sirket

ve bunlarin 900 bin civarindaki bagli
ortakliklarl ktresel ticaretin ytuzde 70’ini
gerceklestirmekte, en blyuk 200 sirket
duinyanin GSYiH’sinin %30’unu olus-
turmaktadir. Gunde 2 Trilyon dolardan
fazla para kuresel finans piyasalarinda
islem gérmektedir. Dunya nufusunun
1/5'ini tesgkil eden gelismis Ulkeleri
diUnya hasilasinin yuzde 60’ina yakinini
alirken, diger taraftan 1,1 Milyar kisi
gunde bir dolarin altinda, 3 Milyar kisi-
nin gunde 2 dolarin altinda bir gelirle
yasamaktadir. Kisi basi gelir bagla-
minda en alttakiler ile en Usttekiler ara-
sindaki fark 1820’de 1/3 iken,1870'de
1/7'ye 1913'te 1/11’¢,1960'ta 1/30’e
1997'de 1/74’e ulagmistir. 10 Ulke

son otuz-kirk yilda, dinya ekonomisi
daha yogun bir butiinlesme slrecine
girmigtir. Bu sUregte dunya ticaretinin
hizla blyumesi devam etmektedir.
Uluslararasi sermaye hareketleri
patlamistir. Ulkelerin birbirleriyle olan
iliskileri artmis ve karsilikl bagimli hale
gelmiglerdir. Ekonomik soklar ¢cok
daha hizli ve kolaylikla diger Ulkelere
yayllmaktadir. GUnimuz dtnya ekono-
misini, bir lego gibi i¢ ice gecmis olan,
birbirini etkileyen ve etkilesen iki strec
ve ana zeminler olan Kuresellesme

ile Bilgi Toplumu sekillendirmektedir.
Bir bakis acislyla buguinku dunya
ekonomisinin x ve y temel koordinat-
larinin Kuresellesme ve Bilgi Toplumu/
Bilgi Cagr’'nin ekonomisi olarak Yeni
Ekonomi oldugunu ve dinya ekonomi-
sinin bugunki durumunu buyutk élgude
bu iki strecin belirledigini dustntyo-
rum. Bu noktada kuresellesme butun
dunyayi artik kiresel bir kdy haline

pasitesini yavas yavas yitirirken, ortaya
¢lkan yeni ekonomik yapi ekonomik
baytmenin lokomotifi olmaktadirlar.
Dunyada teknoloji alaninda yasanan
hizli degisim, uluslararasi finansal
sistemin ve ticaret sisteminin giderek
serbestlesmesiyle birlesince, is yapma
bicimlerinde énemli degisimler yasan-
maktadir. Bilgi yogun ve yUksek katma
degerli mal ve hizmet Uretebilmek,
rekabet gucunun belirleyicisi olarak
6nem kazanmaktadir. GUnUmUzun
kuresel rekabet ortamina ve dinyanin
iktisadi, siyasi ve askeri dinamiklerine
baktigimizda rekabetin yeni paradig-
masinin “yenilik/inovasyon” temelli
oldugu acikga gortlmektedir. Bugun
“yeniligin” rekabet gtictiniin motoru-
dur.Yenilik, Arge ve teknoloji temelli bir
kuresel rekabet ortami; teknoloji, altya-
pI, sermaye ve insan kaynagina sahip
olan Ulkelere avantajlar saglamaktadir.
Bu kaynaklara yeterince sahip olma-

Bir lilkenin diinya piramidindeki mevkiini, tirettiklerinin dlinya pazarla-
rindaki rekabet edebilirlik diizeyi belirlemektedir.” Kiiresellesen diinya
piyasalarina entegre olmus bir lilkenin firmalarinin ve iiriinlerinin kendi

yurt ici piyasasinda bile rekabet sansi ancak bunlarin kiiresel rekabet
glicline sahip olmasi ile mimkiindiir.

kuresel Arge harcamalarinin yizde
90'Ina yakinini gergeklestirmektedir.
Luksemburg'ta yillik kisi basina gelir
88.000, Burindi’de 125, Etopya’'da
177 dolardir. Kisi basina geliri 50.000
dolarin Uzerinde 7 Ulke ile 30-50 bin
dolar arasinda 17 Ulkenin olusturdugu
merkez Ulkeler, kisi basina geliri 5-10
bin dolar arasinda 26 Ulke ile yari gev-
re ve 55 ulke 1000 dolarla 4000 dolar
arasinda 55 Ulke ile 1000 dolar altinda
52 Ulkenin olusturdugu cevre Ulkeler-
den olusan, bazi bdlgelerinde hergun
binlerce insan ve cocugun agliktan
oldugu, milyonlarca insanin temiz icme
suyu ve saglik hizmetlerinden bile uzak
oldugu 7 Milyar kisinin yasadigi bir
dunya ekonomisi.

Niteliksel 6zelliklerinden bahsedersek;

getirdi ve dinya ekonomisi kuresel bir
pazar haline geldi. Kuresel rekabet bir
anlamiyla bu iki buttnlesik platformun
Uzerinde gerceklesmektedir.

1980'lerin ortasindan itibaren ortaya
¢ikan ve bir anlamda Bilgi Toplumunun
ekonomisi olarak degerlendirebilecegi-
miz “Yeni Ekonomi” kuresel niteligiyle;
yeni rekabet ortami, yeni pazarlar, yeni
aktorler, yeni kurallar, yeni trdnler, yeni
Uretim/ydnetim yontemleri,yeni finansal
duzen, yeni teknolojiler, yeni rekabet,
yeni sektorler, yeni riskler, yeni aglar,
yeni gu¢ merkezleri,yeni ugurumlar,
yeni kalkinma, yeni bir isbélumu, yeni
devlet formlari ile kiresel ekonomik
sistemi kdkldnden dénusturmekte, de-
gistirmektedir. Eski ekonomi dnemini,
karlihgini, istihdam guictnd, dretim ka-

yan, dusuk Ucretlerle rekabet etmeye
calisan Ulkelerin kuresel rekabette
sUrddrulebilir bir rekabet Ustanlugu
saglamalar mumkuan degildir.

Ben Kuresellesmeyi; Kural kitabi;
buyuk oranda hegomon gug ile birlikte
sinirl sayida gelismis Ulke ve bunlarin
kontrolindeki uluslartstu kurumlar ve
Cok Uluslu Sirketlerin hakimiyetinde
olusturulan “Bati merkezli”, dinya-

da karslilikll bagimli ve i¢ ice gecmis
“‘organik”, esitsizligi arttiran “adil
olmayan/esitsiz”, bugunin gelismekte
olan Ulkelerin kalkinmasinin énunu
tikayan “neo-liberal kapitalist” ideoloji-
nin hakimiyetinde, “yeni/bilgi ekonomi
temelli”, dunyanin farkli boélgelerin-

de farkli yogunlukta olan “homojen
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olmayan”, kuresel ekonomik, siyasal
ve kulturel “zorunlu/kaginilimaz batin-
lesme” ile tanimlanabilecek,teknolojik
gelismelerden beslenen “teknoloji itisli/
yonlendirmeli”, Cok Uluslu Sirketle-

rin ve finans kapitalin hakimiyetinin

arttigr “sermaye guddmld”, ulus-dev-
letin asindigi “uluslartstt”, Amerikan
gudumld Amerikan kitle kaltGrandn
homojenlestirici ve turdeslestiricili-

gi icerisinde “tek tip kuresel kaltur
egiliminde”, Ulkeler icin “firsatlar ve
tehditler"de tasiyan kuresel entegras-

yon sureci olarak degerlendiriyorum.

Kuresellesme, basta ekonomi olmak
Uzere, siyasal, sosyal ve kulturel
alanda koklU degisimlerede neden
olmaktadir. Siyasal kuresellesmenin,
ulus devletlerin ve ulusal kulturel
kimliklerin gesitli alanlardaki egemenli-
gini asindirarak ulus devletin ve ulusal
kalturel kimliklerin kriz yasamasina
neden oldugu goérulmektedir. Diger
taraftan kulturel kiresellesmenin
bugtnki formu ile insanoglu, Amerikan
ve Bati kultdrlerinin hakimiyetindeki
kdltarel bir homojenlesme sureci ile tek
tiplesmekte/tirdeslesmekte ve kulturel
bir gesitlilik igerisindeki bu dunyaya
veda etmektedir. Bugunku kuresel
kultdr, kapitalist tuketim kultardnt tem-
sil etmekte ve bu tuketim kulttrinun
alabildigince yayginlik kazanmasini
amaclamaktadir.

Turkiye Ekonomisini kisaca ve dzetle
degerlendirirmisiniz

Metaforik bir ifade ile Turkiye ekono-
misinin bir nevi réntgenine veya kan
degerlerine bakarsak; 800 Milyar dolar
civarindaki milli geliri ile Dunyanin
18-19’uncu Ekonomisi, Kisi basi milli
geliri yaklasik 10.000 dolar civarinda
ve dunya siralamasinda 60’l siralar-
da yer alan, bugunlerde enflasyonu
yuzde 7’lerde, blydme hizi yizde 3-4
arasinda olan, Butce acigi 20-25 Milyar
arasinda ve GSMH’ya orani yuzde

1,2’ ler civarinda olan, issizligi yuzde
10’lar civarinda gezinen, Milli Gelirine
oranlari sirasiyla ve yaklasik olarak;
Cari acik yuzde 5, Dis borcu yuzde 50,
Yatinmlarin ylzde 20,tasarrufun ylzde

13-14, Arge harcamalar yizde 0,9
olan Enerji konusunda yUzde 60-70
disa bagimli, imalat sanayiinin pay!
yUzde 15-16’larda ve dusuk ve orta
teknolojilerde yogunlasmig, verimlilik
ve galisan basina sermaye stogu ge-
lismis Ulkelerin oldukca altinda, dinya
klasmaninda orta gelir grubunun st
segmentinde, 6zetle Ulke ekonomileri
liginde ikinci ligin Ust siralarinda yer
alan 2023 yilinda birinci lige gikmay!
hedeflemis 77 milyon ntfusu olan bir
ekonomi. Bu tabloyu yorumlarsak,
bardagin yarisi dolu yarisi bog go-
zUKuyor diyebiliriz. Tabiiki gegcmise
bakinca gelinen durumu kicumsemek
mumkudn degil. Turkiye ekonomisinin
2000’li yillarin basina gére bugun daha
gUclU oldugu ortada olmakla birlikte
ayni zamanda ekonomik kalkinma
sUrecindeki yanlis politikalar sonucun-
da bugun yapisal sorunlar taslyan bir
ekonomi durumunda olduguda aciktir.
Bu yapisal sorunlarin basinda; egitim,
bilim-teknoloji,sanayilesme, tasarruf,
yatinm, istihdam ve cari agik sorunlari
gelmekte olup bunlarin bazisi sebep
bazilarn sonug olarak ortaya ¢cikmakta
ve ekonominin buyumesini, rekabet
gucunu olumsuz etkilemektedir.

Turkiye Ekonomisininin temel sorunlari
icinde sizce en buyuk 6neme sahip
olanr hangisidir ?

Turkiye ekonomisinin en bayuk ve
jenerik sorunu kanimca dusuk ta-
sarruf oranidir. Bu sorun yatinm, cari
aclk,istihdam basta olmak Uzere

tum diger sorunlarina olumsuz etki
yapmaktadir. Bir nevi kalkinmanin
motoru olan yatinmlarin ana kayna-
gini teskil eden tasarruf orani 2000'li
yillarin basindan bugutne buyuk dusus
gOstermis ve bugun yuzde 13 du-
zeylerine inmistir. Bu tasarruf orani ile
surdurdlebilir yeterli blytme oranlarini
saglamak zordur. Nasil 1000-1200 cc
hacmindeki bir motor ile 2000 cc lik
arag hizin yapmak mumkun olmaya-
caksa. Turkiye Ekonomisinin dnundeki
en buyUk handikap budur. Bu konu
diger sorunlarin gélgesinde kalmak-
tadir, bu kadar hayati hatta en hayati

konuya gereken dikkatin ve ¢ozUm
cabasinin harcanmadigi kanaatinde-
yim. Bununla birlikte tasarruf agigi gibi
dnem tasityan bir diger konu sanayiles-
medeki yetersizligi ve imalat sanayii-
nin yapisindaki déntstm sorunudur.
1980-2012 arasinda imalat sanayiinin
6nemli bir mesafe kat etmis oldugu bir
gercektir. Ancak yeterli degildir. TUrkiye
imalat sanayiinde 1980’de 2,5 milyon
kisinin calisirken bugun yaklasik 4,5
milyon kisinin calismaktadir. Katma
degeri 1980°'deki dlizeyine gore
2011’de tam 5 kat artmistir. Ancak
ayni donemde Guney Kore’'nin imalat
sanayii 13 kat, Cin’in imalat sanayii

ise 23 kat bUyUumustir.2007-2011
déneminde ise, imalat sanayii katma
degeri toplamda Turkiye'de ylzde 13,
Guney Kore'de yuzde 24, Cin'de ise
yUzde 28 oraninda buydmdastar. Son
dénemde buytk sanayi gruplarinin
onemli bir kismi yatinm kararlarin-

da imalat sanayii yerine imalat-digl
alanlarda (hizmetler ve enerji) sanayi
disi sektorleri tercih etmektedir.Yabanci
Yatinmlarindada imalat sanayinin payi
azalmistir. Banka kredileri iginde imalat
sanayii sirketlerinin pay! 2000’deki
yUzde 50 dlzeyinden, 2012'de ylzde
20’'ler dUzeyine kadar gerilemigtir.

2000’li yillarda dusuk teknolojili trdnle-
rin Tarkiye’'nin toplam ihracattaki payi
yuzde 53'ten ylzde 38’e gerilerken,
Orta teknolojili Grdnlerin pay! ise yuzde
24'ten ylzde 38’e yUkselmistir. Ancak
ileri teknoloji Urdnlerinin payinda bir
gelisme olmamistir. TUrkiye'nin Avrupa
Birligi pazarindaki dusuk teknolojili
drtnlerde pazar payl 2000'de yuzde
2,3, 2011'de ise ylzde 2,4'tUr. Orta
teknolojili Grtnlerde ise 2000’de yuzde
0,5 olan Turkiye'nin Pazar payi 2011’e
gelindiginde ylzde 1,5 dlizeyine
gelmistir. ileri teknolojili triinlerde ise
Tarkiye’'nin Avrupa’daki pazar pay! yok
denecek kadar azdir ve son 10 yilda
hic degismemistir. TUrkiye’nin imalat
sanayi ihracatinda bir dénusumdn
gerceklesmekte oldugu gortimekle
birlikte orta ve ileri teknoloji Grtnlerinin
pay! yeterince arttinlamamistir. TUrkiye
ihracatinin Urtin cesitliligine gidemedi-

gini, temel ihracat GrGnlerinin, ne yazik
hala emek ve kaynak yogun sektorler-
den oldugu goértlmektedir.

Sanayi sektorl kuresel ekonomiye
entegre olmaktadir. Bazi sektdrlerde
rekabet gucl yukselirken, imalat sa-
nayi Uretiminde ve istihdaminda blyuk
paya sahip bazi sektdrlerin rekabet
gUcunde dusUs gozlemlenmektedir.
imalat sanayiinde son dénemlerde
dusUk teknoloijili bir yapidan orta tek-
nolajili bir yaprya dénusultrken yuksek
teknolojiye gecis yetersizdir. Dig ticaret
verileriyle birlikte degerlendirildiginde
imalat sanayiinin son 20 yilda yasadigi
dénisiima |, “ithalatlasma”, “Ulusla-
rarasilasma” ve “Asyalilasma” egilimi
icinde olmak seklinde 6zetlenmektedir.
imalat sanayiinde toplam arzin gittikge
artan bir bolumu ithalat tarafindan
olusturulmaktadir. Ozetle ulusal sana-
yinin disa bagimligr derinlesmekte,
issizlik ve dis ticaret acigi kronikles-
mektedir.

Bir Glkenin dunya piramidindeki mev-
kiini, Urettiklerinin dinya pazarlarindaki
rekabet edebilirlik dUzeyi belirlemekte-
dir.” Kuresellesen dunya piyasalarina
entegre olmus bir tlkenin firmalarinin
ve UrUnlerinin kendi yurt ici piyasasin-
da bile rekabet sansi ancak bunlarin
kuresel rekabet glictne sahip olmasi
ile mumkundur. Bu nedenle kuresel
rekabet gucunun gelistiriimesi ve bu
baglamda yapisal dénistimun saglan-
masi Turkiye ekonomisi icin hayati bir
Onem tasimaktadir.

Tarkiye’nin 2023 icin iddiall hedefleri
vardir. Buglin basarinin basit formdalleri
yoktur. Basarilarin temel unsurlari, izle-
nen politikalarda ve uygulamalardadir.
Kuresel ekonomi icinde kalkinarak
gelismis Ulkeler ligine katilmak piyasa
tarafindan spontane gerceklestirilen
bir strec olmayip kollektif, strekli,
sistematik ve stratejik yaklasim iceren
bir sireci ve cabayi gerektirmektedir.
Kalkinma nitelikli insangucu, tekno-
lojik yetenek, yenilikgilik, yatinmlar,
kurumsal kalite ve daha birgok alanda
gelismeyi ve yetkinligi arttirmay
gerektirmektedir. Bu yetenek, birikim
ve yetkinliklerin hicbiri kendi basina
olusmaz. Bugunun dinamik, rekabetci,
teknoloji temelli-yenilikci, butinlesmis,
istikrarsiz ve belirsiz rekabet ortamin-
da tlkemizin kalkinmasi ve kiresel
ekonomiye entegrasyonu; kuresel
sistemin hakim/hegemon Ulke ve
Ulkelerinin, uluslartstt kurumlarinin

ve C.U.S'lerin tercihlerine, telkinleri-

ne ve yonlendirmelerine gore veya
kuresellesme akintisina birakilarak
gergeklestiriimesi mumkun degildir.
Gecmiste etkin devlet mudahaleleri

ve korumaci politikalarla sanayilesen
gelismis tlkeler, bugtn merdiveni
tekmeliyerek gelismekte olan Ulkeleri
aktif sanayi ve teknoloji politikalarr iz-
lemekten alikoymaktadirlar. Turkiye'nin
kalkinmasi serbest piyasanin, olmadigi
icin gérinmeyen eline birakilamaz. Bu
noktada sorun, hukdmetlerin bu stre-
ce mudahale edip etmemesi degil, bu
sUrecte en dogru ve etkin sekilde nasil

Son olarak Turkiye ekonomisi igin
Onerilerimizi dzetlersek ;
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politikalar degil piyasa dostu, stratejik-
etkin kalkinmaci devlettir.

Neo-liberal kalkinma modeli icinde
Ulkelerin kaderi piyasanin o gérinmez
eline kalmaktadir. Tarih o gérinmez
elin kalkindirdigi bir Glkeye taniklik
etmemistir. O halde Turkiye'nin kalkin-
masinda, o gérinmez elden ziyade
Ulkenin nerede oldugunun ve nereye
gitmesi gerektiginin ve bunun icin
gerekli yol haritalarinin bilincli ve yetkin
sekilde belirlendigi stratejik politika,
plan ve uygulamalara glvenilmesi ve
teslim edilmesi gerek sarttir.

Tarkiye’nin teknolojik duzeyini yUkselt-
mesi ve yenilikcilige dayall bir ekonomi
haline gelmesi icin bilim-teknoloji poli-
tikasl, sanayi politikasi, ticaret politika-
sI, para/maliye politikalari ve kalkinma
politikasinin bu amaglari sagliyacak

esgudum ve birliktelik iginde olusturul-

masl ve uygulanmasi gerekmektedir.
BUtun bu politikalar birlesik kaplar gibi
birbirine baghdir.

Turkiye ekonomisinin teknolojik
duUzeyinin yukseltilmesi, yeni ve

ileri teknoloji dretiminde yetkinligini
arttirmasl ve bu amaca hizmet eden
ilk etapta yogun teknoloji transferi ve
birlikte ve devaminda yeterli Arge ile
saglanabilir. Bunun igin Arge’ye ayrilan
kaynaklarin arttiriimasi, yeterli ve
nitelikli Arge personelinin yetistirimesi,
kit Arge kaynaklarinin dogru alanlarda
secici sekilde kullaniimasi, gerekli ileri
teknolojilerin transfer edilmesi ve iyi
isleyen, etkin bir Ulusal Yenilik Sistemi-
nin olusturulmasi gerekmektedir.

Tarkiye’nin tasarruf dizeyi belirlenen
kalkinma ve buyume hedeflerini sagli-
yabilecek dizeyde degildir. Bu konuda
acil dnlemler ve politikalar gelistiriime-
lidir.

Kuresel rekabette insanin artan énemi
nedeniyle Turkiye'nin, kiresel reka-
bet icin gerekli Ustun niteliklere sahip
insan gucunu saglayabilecek kalitede
ve nitelikte bir egitim sistemini olustur-
malidir.

Yine kiresel rekabetin bir geregi olarak
Ulkenin altyapi duzeyinin, kurumsal
kalitesinin uluslar arasi rekabet icin
gerekli ve yeterli dizeye yukseltimesi
zorunluluk arz etmektedir.

Devletin 2023 ekonomik hedefleri-
nin gerceklestiriimesi buytk yatinm
hamlesini gerektirmektedir. Bu nedenle
Yatirnmlarin tesvik edilmesi ve des-
teklenmesi igin Kalkinma Bankacilig
ensturtmaninin iyi kullanilmasini éne-
riyorum. Ozellikle stratejik alanlarda
yatinm kredi vadelerinin 15-20 yillara
cikarlmasi ve dogru projelerin ortaya
konularak &zel sektorin katiiminin
saglanmasi 6nemlidir.

Turkiye gibi bir Ulkede dunyada hakim
Neoliberal Ortodoks doktrinin dog-
malarina uyarak Merkez Bankasi'nin
hedefini fiyat istikrari ile sinirlamak hem
liks hemde yanlistir. Merkez Bankasi
Ozellikle parasal sistemin merkezi
olarak ekonominin kalbi konumunda-

dir. Boéyle bir kurumun buytme ile ilgili
sorumlulugu olmaldir.

Turkiye ekonomisinin yapisal donu-
sUmu yalnizca makro politikalarla ve
yatay sanayi politikalar ile gergekles-
memektedir. Yapisal dontstum mikro
bazda, sektorlerde olacak ise mikro/
sektorel politikalar tretilmeli ve uygu-
lanmalidir.

Bir diger 6nerim; Savunma Sanayinin
bugulne kadarki kaydettigi gelismede
Rahmetli Ozal'in Savunma Sanayi
Destekleme Fonu'nu (SSDF) kurmasi-
nin bUyuk katkisi ve payi vardir. TUrkiye
icin bugUn hayati 6neme haiz Yeni-
likcilik ve teknoloji Uretim yetenegini
arttirmak i¢in ssdf benzeri Arastirma
Gelistirme Destekleme Fonu'nun
kurulmasidir.

Son olarak Ben istanbul Ticaret
Universitesi'nde 6gretim Gyeligim
yanisira Universite is Dunyasi lligki-

leri Uygulama ve Arastirma Merkezi
MUdUrU olarakta gbrev yapmaktayim.
ITO’nun Universitesi olarak isdtnyasi
ile strekli temas halindeyiz, sorunlarini
izleyip ¢cbzumune katkida bulunmaya
calislyoruz. Bu baglamda kuresel re-
kabet ortaminda Ulkemiz icin cephede
savasan sanayicilerimizin ama 6zellikle
KOBI'lerimize hemen her alanda daha
¢ok sahip ¢ikilmasinin gerekliligini goz-
lemekteyim. Dunyadaki hizla degisen
kosullar ve hiper rekabet ortaminda
cok cok zorlaniyorlar. Uluslararasi
rekabette yarisan Ulkeler degil, tlke-
lerin makro ve mikro yeteneklerinin ve
niteliklerinin destekledigi ve belirledigi
endustrilerdeki firmalardir. Gelismis
Ulkelerin devasa teknolojik, finansal,
yonetsel ve siyasal glice sahip Cok
Uluslu Sirketleri ile ayni sartlarda
rekabet edebilmek igin Ulke firmalari-
nin ve endustrilerinin gerekli her tarld
kaynak ve yeteneklere sahip olmasi ve
gelistiriimeleri zorunludur.

Bana bu roportaj vesilesiyle gorus-
lerimizi paylagsma imkani verdigi igin
derginize, Ankara Lojistik Usst Yoéne-
tim Kuruluna ve tim Lojistik camiasina
saygl ve tesekkurlerimi iletiyorum.
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